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5IF�%FQBSUNFOU�PG�$PNQVUFS�4DJFODF���&OHJOFFSJOH�IBT�BMXBZT�
CFFO� UIF� HFN� PG� UIF� %S�� "LIJMFTI� %BT� (VQUB� *OTUJUVUF� PG�
5FDIOPMPHZ� BOE� .BOBHFNFOU�� 5IF� QFSFOOJBM� [FBM� PG� UIF�
%FQBSUNFOU� IBT� OFWFS� MFGU� UIF� BDIJFWFNFOUT� TUBHOBOU�� 5IF�
%FQBSUNFOU�OPU�POMZ�HJWFT�TUVEFOUT�UIF�FYQPTVSF�UP�UIF�SFHVMBS�
FOHJOFFSJOH� DVSSJDVMVN� CVU� BMTP� UP� UIF� BTQJSBUJPOT� PG� UPEBZ�T�
DPSQPSBUF� XPSME
� UIVT� JODVMDBUJOH� B� QSPGFTTJPOBM� BQUJUVEF� JO�
UIFN�UIFN��5IF�EFEJDBUJPO�PG�UIF�GBDVMUZ�NFNCFST�IBT�TUSFOHUIFOFE�
UIF� MFBSOJOH� QSPDFTT� FOTVSJOH� BO� FOWJSPONFOU� PG� DPMMBCPSBUJPO
�
FYQFSJNFOUBUJPO
� JNBHJOBUJPO
� BOE� DSFBUJWJUZ�� *U� JT� TVDI� B�
QSPEJHJPVT� EFMJHIU� JO� XBUDIJOH� UIF� TUVEFOUT� DVUUJOH� FEHF� JO�
UFDIOJDBM� FYQMPSBUJPO
� FOIBODJOH� UIFJS� BOBMZUJDBM� TLJMMT� BOE�
CSVTIJOH� UIFNTFMWFT� VQ� GPS� UIF� SBQJEMZ� DIBOHJOH� TFDUPS
� BOE������������
FTUBCMJTIJOH� UIFNTFMWFT� BT� FOUSFQSFOFVST� BOE� FOHJOFFST�

5IF� %FQBSUNFOU� IBT� BMXBZT� SFBDIFE� OFX� IFJHIUT� BOE� *� BN�
MPPLJOH�GPSXBSE�UP�NPSF�XPOEFST�BOE�BDIJFWFNFOUT��*�XJTI�UIF�
WFSZ�CFTU�UP�UIF�%FQBSUNFOU�PG�$4&�GPS�UIF�MBVODI�PG�UIF�UIJSE�
WPMVNF�PG�26#*5
� UIF�PġDJBM�NBHB[JOF�PG�UIF�%FQBSUNFOU��5IF�
NBHB[JOF�CFBVUJGVMMZ�QSPWJEFT�BO�PWFSWJFX�PG�BDBEFNJD�QSPHSBNT
�
SFTFBSDI� BDUJWJUJFT
� WBSJPVT� MBCPSBUPSJFT
� USBJOJOH� BOE� UIF� PUIFS�
ğFMET� FYQMPSFE� CZ� PVS� GBDVMUZ� NFNCFST� BOE� TUVEFOUT�



*� BN� FYUSFNFMZ� IBQQZ� UP� XJUOFTT� UIF� TIBQJOH� VQ� PG� UIF� GPSUI�
WPMVNF�PG�26#*5�

"�TQFDJBM�NFOUJPO�UP�UIF�&EJUPSJBM�#PBSE
�XIP�XFSF�BCMF�UP�DBQUVSF�
UIF� OPUFXPSUIZ� QSPDFFEJOHT� PG� UIF� $4&� %FQBSUNFOU� PG� %S��
"LIJMFTI�%BT�(VQUB�*OTUJUVUF�PG�5FDIOPMPHZ�BOE�.BOBHFNFOU�BOE�
XFSF� BMTP� BCMF� UP� QSFTFOU� JU� JO� BO� BMMVSJOH� NBOOFS�� *� UIPSPVHIMZ�
FOKPZFE�NZTFMG�HPJOH�UISPVHI�UIF�QBHFT�PG�UIJT�NBHB[JOF�

5IJT5IJT�JTTVF�PG�UIF�NBHB[JOF�JT�BO�JOTJHIU�UP�XIBU�DBNQVT�MJGF�USVMZ�
NFBOT
� UIF� TVSGFJU� FWFOUT� UPHFUIFS� SFQSFTFOU� UIF� PQQPSUVOJUJFT�
UIBU�POF�DBO�UBLF�BOE�BVHNFOU�UIFJS�QFSTPOBMJUJFT�VQ�UP�UIF�CSJN�
BOE�CF�HMPSJPVT�QSFEPNJOBOUMZ�

*�IPQF�TUVEFOUT�BOE�GBDVMUZ�NFNCFST�ğOE�UIJT�&EJUJPO�BT�TPVOE�BT�
*� EJE�� *� DPOHSBUVMBUF� UIF� %FQBSUNFOU� BOE� UIF� &EJUPSJBM� #PBSE� GPS�
UIJT�BDIJFWFNFOU�



&WFO�BGUFS�TP�NBOZ�CBUDIFT�QBTTJOH�VOEFS�NZ�TVQFSWJTJPO
�UIF�
KPZ�BOE�IBQQJOFTT�SFNBJO�DPOTUBOU��"%(*5.�JT�FYFNQMBSZ�CPUI�
GSPN�UIF�QPJOU�PG�WJFX�PG�NFSJU�BT�XFMM�BT�GSPN�UIF�QMBDFNFOU�
QFSTQFDUJWF�� 0VS� TUVEFOUT� IBWF� CFFO� QMBDFE� JO� UIF� CFTU�
PSHBOJTBUJPOT�PG� UIF�DPVOUSZ�BOE�XF�TUSJWF�UP�NBJOUBJO�TVDI�
EFDPSVN�CZ�XIJDI�UIF�TUVEFOUT�BSF�CFOFğUFE�UIF�NPTU��8JUI�
BO�BJN�UP�SFNBJO�RVBMJUZ�DPOTDJPVT
�"%(*5.�IBT�QVU�JO�FĞPSUT�
GPGPS� QSPWJEJOH� UIF� CFTU� JOEVTUSJBM� FYQPTVSF� BMPOH� XJUI� B�
QSPGFTTJPOBMMZ� FUIJDBM� FOWJSPONFOU
� XIFSF� POF� DBO� EFWFMPQ�
IJNTFMG���IFSTFMG�PO�NVMUJQMF�MFWFMT��"T�UFDIOPMPHZ�JT�BEWBODJOH�
BU�B�WFSZ�SBQJE�SBUF
�XF�IBWF�BO�FYQFSJFODFE�BOE�XFMM�RVBMJğFE�
GBDVMUZ�QBOFM�UP�BEKVTU�UP�UIF�NBSLFU�SFRVJSFNFOUT�BOE�HVJEF�
UIF�TUVEFOUT�BT�BOE�XIFO�SFRVJSFE��5IF�POMZ�XBZ�UP�CFDPNF�
UFDIOJDBMMZ� TUJNVMBUFE� JT� CZ� SFDFJWJOH� UIF� QSPQFS� FYQPTVSF� UP�
UIFUIF�XPSME�BOE�UIBU�JT�XIBU�XF�JODVMDBUF�JO�PVS�TUVEFOUT��0VS�
JOTUJUVUJPO� JT� UFDIOPMPHZ�GSJFOEMZ� BOE� XF� EPO�U� SFTUSBJO�
TUVEFOUT� GSPN� FYQFSJNFOUJOH� OFX� UFDIOPMPHJFT� BOE� XPSL�
TUZMFT�UIBU�BSF�IPX�XF�JODVMDBUF�TFMG�SFMJBODF�BOE�UFDI�TBWWZ�
NJOE�





$POHSBUVMBUJPOT� UP� UIF� TUVEFOUT� BOE� GBDVMUZ� BTTPDJBUFE� UP�
NBHB[JOF� DPNNJUUFF� GPS� TVDDFTTGVMMZ� QVCMJTIJOH� UIF� GPVSUI�
JTTVF� PG� EFQBSUNFOUBM� NBHB[JOF� 26#*5�� 26#*5� JT� DSFBUJOH�
QMBUGPSN� XIJDI� QSPWJEFT� BO� PQQPSUVOJUZ� UP� UIF� TUVEFOUT� BOE�
TUBĞ�UP�FYQSFTT�UIFJS�PSJHJOBM�UIPVHIUT�PO�UFDIOJDBM�UPQJDT�

5IF5IF�NBHB[JOF�QMBZT�BO�JOTUSVNFOUBM�SPMF�JO�QSPWJEJOH�FYQPTVSF�
UP�UIF�TUVEFOUT�UP�EFWFMPQ�XSJUUFO�DPNNVOJDBUJPO�TLJMMT�BOE�
DPNNBOE� PWFS� UIF� MBOHVBHF�� *U� JT� B� TUFQ� UPXBSET� CVJMEJOH�
QSPGFTTJPOBM�BOE�FUIJDBM�BUUJUVEF�JO�UIFN��5IF�FOUJSF�KPVSOFZ�PG�
DSFBUJOH� 26#*5� JT� BO� PVUDPNF� PG� SJHPSPVT� FĞPSU� NBEF� CZ�
TUVEFOUT� BOE� GBDVMUZ�� 4UVEFOUT� OPU� POMZ� HBJO� UIF� LOPXMFEHF�
BCPVU� UIF� MBUFTU� UFDIOPMPHJDBM� EFWFMPQNFOUT� BOE�
BEWBODFNFOUTBEWBODFNFOUT� UISPVHI� SFBEJOH� BOE� XSJUJOH� BSUJDMFT� CVU� UIFZ�
BMTP�EFWFMPQ�WFSCBM�BOE�XSJUUFO�DPNNVOJDBUJPO�TLJMMT�

5IJT� JTTVF� IBT� FYQBOEFE� JUT� TDPQF� CZ� JOUSPEVDJOH� BSUJDMFT� CZ�
NBKPS� TUBLFIPMEFST�� "QBSU� GSPN� TUVEFOUT� BOE� GBDVMUZ
� JOQVUT�
IBWF�CFFO�DPMMFDUFE�GSPN�BMVNOJ
�QBSFOUT�BOE�JOEVTUSZ�FYQFSUT�

0O�DPODMVEJOH�OPUF
�*�XPVME�MJLF�UP�UIBOL�BMM�UIF�TUBLFIPMEFST�
GPS�UIFJS�JOWPMWFNFOU�BOE�FODPVSBHFNFOU�BOE�XJTI�BMM�UIF�CFTU�
GPS�UIFJS�CSJHIU�GVUVSF�



5IJT� JT� UIF� GPVSUI� JTTVF� PG� UIF� EFQBSUNFOU� NBHB[JOF�� "T� UIF�
MFBEFS� PG� UIF� EFQBSUNFOU� NBHB[JOF
� 26#*5
� UIJT� JTTVF� JT�
QBSUJDVMBSMZ�TQFDJBM�UP�NF�BT�JU�XBT�B�DIBMMFOHF�UP�OPU�POMZ�MJWF�
VQ�UP�UIF�TUBOEBSET�TFU�CZ�UIF�QSFWJPVT�JTTVF�CVU�BMTP�TFU�OFX�
POFT��26#*5�JT�BMM�BCPVU�UIF�UFDIOPMPHZ�UIBU�JOTQJSFT�TUVEFOUT�
UP�EP�TPNFUIJOH
�UIBU�MFBWFT�BO�FWFSMBTUJOH�NBSL�PO�UIF�XPSME�
PG� UFDIOPMPHZ�� 5IVT� JU� XBT� PVS� KPC� UP� FOTVSF� JOTQJSJOH�
UFDIOPMPHJDBMUFDIOPMPHJDBM�EFWFMPQNFOUT�BSF�CFJOH�CSPVHIU�UP�UIF�TUVEFOUT�
PG� $PNQVUFS� 4DJFODF
� CZ� UIF� TUVEFOUT� PG� $PNQVUFS� 4DJFODF�
JUTFMG��4JODF�UIF�UFBN�XBT�FYQFSJFODFE
�IBWJOH�XPSLFE�PO�UIF�
UIJSE�JTTVF�PG�UIF�NBHB[JOF
�UIFZ�LOFX�FYBDUMZ�XIBU�IBE�UP�CF�
EPOF�BOE�IPX�JU�IBE�UP�CF�EPOF��*�UIJOL�XF�XFSF�MVDLZ�UIBU�XF�
SFUBJOFE� BMM� NFNCFST� GSPN� UIF� UFBN� CFIJOE� UIF� ğSTU� JTTVF��
&WFSZUIJOH� GSPN�DPMMFDUJPO�PG�BSUJDMFT� SJHIU�EPXO�UP�UIF�ğOBM�
FEJUTFEJUT�XBT�NPSF�PS� MFTT�TNPPUI�TBJMJOH�� *�XPSLFE�DMPTFMZ�XJUI�
UIF� UFBN� UP� FOTVSF� FWFSZUIJOH� XBT� EPOF� BDDPSEJOH� UP� B�
TDIFEVMF�� 5IF� XPSL� XBT� QFSGPSNFE� JO� BO� PSHBOJTFE
� BMNPTU�
QSPGFTTJPOBM�NBOOFS�BOE�DSFEJUT�UP�NZ�FOUJSF�26#*5�UFBN
�GPS�
UIFJS� DPNNFOEBCMF� KPC�� *� XPVME� BMTP� MJLF� UP� UIBOL� FWFSZ�
NFNCFS�PG�UIF�26#*5�UFBN
�XJUIPVU�XIPTF�DPOUSJCVUJPO
�UIJT�
JTTVF�XPVME�OPU�IBWF�CFFO�QPTTJCMF�� *�IPQF�ZPV�FOKPZ�SFBEJOH�
UIJTUIJT� NBHB[JOF� BT� NVDI� BT� *� FOKPZFE� XPSLJOH� UPXBSET� JUT�
DSFBUJPO�BOE�NPSF�JNQPSUBOUMZ�*�IPQF�UIBU�UIF�BSUJDMFT�JO�UIJT�
NBHB[JOF�JOTQJSF�ZPV�



%FQBSUNFOU���PG�$PNQVUFS�4DJFODF�DBNF�JOUP
FYJTUFODF���XJUI���UIF��FTUBCMJTINFOU���PG���UIF
*OTUJUVUF�JO������

5IF����EFQBSUNFOU���BJNT�BU���QSPWJEJOH��RVBMJUZ
FEVDBUJPO�JO���$PNQVUFS��4DJFODF��%FQBSUNFOU
PG���$PNQVUFS�4DJFODF�XPSLT�BT�UIF�DPOUSPMMJOH
DFOUFS�PG��DPNQVUJOH�GPS���UIF�FOUJSF��JOTUJUVUF�DFOUFS�PG��DPNQVUJOH�GPS���UIF�FOUJSF��JOTUJUVUF�
5IF���EFQBSUNFOU���PĞFST����#���5FDI���	$4&

���B
GVMM�UJNF���DPVSTF��PG����ZFBS�EVSBUJPO
�XJUI��BO
JOUBLF�PG�����TUVEFOUT�	CPUI�TIJGUT�DPNCJOFE
�

5IF��EFQBSUNFOU��GVODUJPOT�BT��B�/PEBM�BHFODZ
GPS�UIF�EFQBSUNFOU��XJEF��OFUXPSLJOH���BDSPTT
UIF���FOUJSF��*OTUJUVUF���BOE���QSPWJEFT��JOUFSOFU
DPOOFDUJWJUZ�UP��WBSJPVT�EFQBSUNFOUT��UISPVHIDPOOFDUJWJUZ�UP��WBSJPVT�EFQBSUNFOUT��UISPVHI
JUT�TFSWFST
�SBEJP�MJOLT
�BOE�TXJUDIFT�

"CPVU
$4&

%FQBSUNFOU
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